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测评报告导读 

1 关于本报告 

本报告为 PMQ 个人标准版测评报告。 

2 报告的使用 

    2.1 对参测者 

 评估和了解自身的项目管理能力水平和表现，从中发现个人优势，并找出发展

瓶颈。 

 通过对个人测评结果与其他参测者的横向比较，发现自身不足，进行提高改进，

尽早实现职业目标。 

    2.2 对企业 

 使企业全面了解项目管理者的项目管理能力水平和表现，明确项目管理者的改

进目标，但不建议企业根据此测评结果对个人进行业绩、绩效等方面的考核。 

3 测评维度 

 PMQ 从项目管理知识、硬技能表现、软技能表现和意识与素质四个维度对项目管理者进

行测评。 

 3.1 项目管理知识 

主要测评参测者对管理常识或项目管理常识的了解与掌握程度，大部分内容来自于

实用的管理常识或项目管理常识，少量是专业项目管理者应掌握的知识。 

 3.2 硬技能表现 

 主要测评参测者在项目管理工作中的实际表现，而非其知道什么、知道多少，能够

直接反映出参测者在日常工作中的实际做法和实际表现。 

 只有参测者对照自己在日常项目管理工作中的实际情况进行如实作答，该测评项的

结果才能真实反映出参测者的实际硬技能水平。 

 3.3 软技能表现 

    本部分旨在考察参测者在沟通、协调、团队管理等方面的技巧和能力。 

    3.4 意识与素质 

 主要测评参测者在性格、思维、习惯方面的特质，每题均无标准答案，参测者应完

全依据自己的本能想法进行作答。 

4 报告阅读建议 

    4.1 关于符号 
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    报告中的以下四个符号分别用来表示对某测评指标能力水平的评级。 

 ：表示优秀，在所有参测者中位居前列。 

  ：表示正常、良好，位处中等或中等偏上的范围内。 

    ：表示偏弱，位处中等偏下，需保持关注并提高。 

    ：表示较弱，位处最末一段范围，水平不足以满足项目管理工作需要，

需重点关注并做持续改进。 

    4.2  关于分数： 

 请不要用常规的“60 分意味着及格，60 分以下意味着不及格”等观点简单看待此

次测评中的任一分数。只有通过横向对比才能看出个人能力水平在一定范围内的强弱程

度。 

    4.3  关于排名 

 为了得到参测者能力水平的强弱、优劣的结果，本报告中的大部分分析图表是通过

对参测者的测评成绩进行横向比较得出的，参测者所阅读到的报告是参测者提交测评结

果时生成的报告，由于不断有新的参测者的数据进入数据库，因此，参测者每次在线下

载的报告中排名信息均有可能会发生变化。 

    4.4  关于“常规范围” 

 鉴于与极端测评数据（如恶意参测者、无聊参测者的数据）进行比较无意义，与非

主流项目管理者的数据进行比较意义也不大，因此我们选取了常规、典型项目管理者的

测评成绩来构成了本测评的“常规范围”，以便参测者拿自己的测评成绩与测评整体得

分的常规范围最高值、最低值和平均值进行比较分析。 

5 版权声明 

 本报告版权由砺志咨询所有。任何团体或个人未经砺志咨询书面同意，不得转录、抄袭，

或以其他任何方式向他人透露其中的任何内容。 
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测评结果 

1 XXX的项目管理胜任力总体评级及分析 

1.1 XXX的测评成绩 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（百分比排名，即某测评指标得分排名或总得分排名在参测总体中的百分比位置，

如：xxx 的总得分百分比排名 xx%表示 xx的总得分低于 xx%的参测者、高于 xx%的参

测者） 

 

所有参测者的实时分数分布统计：  

 
    

常规范围 

项目管理知识 xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx 

硬技能 xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx 

软技能 xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx 

意识与素质 xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx 

总得分 xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx xx-xx 

 

注： 

1 所有参测人员按总得分由高至低分别分为优秀、正常、偏弱和较弱四个等级，所

占比例依次为：10%、45%、25%和 20%。 

2 “常规范围”的定义参见“测评报告导读”中的 4.4，下同。 

测评维度 测评得分 百分比排名 评级 

项目管理知识 xx xx% xx 

硬技能 xx xx% xx 

软技能 xx xx% xx 

意识与素质 xx xx% xx 

总得分 xx xx% xx 
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1.2 XXX的测评总得分排名曲线（按位次排名） 

xxx 在当前 xx 名参测者中排名第 xx 位，排名情况如下图所示： 

图 1-测评总得分排名曲线 

注： 

1 在本报告中 xxx 与当前已做测试的其他 xx 名参测者一起进行比较。 

2 橙色圆点即为 xxx 的成绩与排名所对应的位置。 

1.3 XXX的各测评指标得分与参测整体对比图 

 

图 2-各测评指标得分与参测整体对比图 

注： 

1 此图为 xxx 的本次测评总得分以及四大测评指标得分与全部参测整体的最低分、最

高分和平均分的对比。 
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2 XXX的项目管理知识得分深入对比分析 

2.1 XXX的项目管理知识之五大过程组得分横向对比图 

 

图 3-项目管理知识之五大过程组得分横向对比图 

注： 

 1 通过此图可以看出参测者在项目管理知识五大过程组的分别得分以及与参测

整体得分的常规范围上、下限和平均分的对比。 

2.2 XXX的项目管理知识之五大过程组丰富程度评级 

启动过程组 计划过程组 执行过程组 控制过程组 收尾过程组 

xx xx xx xx xx 

 

2.3 XXX的项目管理知识之九大领域得分横向对比图 

（在测评报告样本中，省略此对比图） 

图 4-项目管理知识之九大领域得分与参测整体对比图 

注： 

 1 通过此图可以看出参测者在项目管理知识九大领域的分别得分以及与参测整

体得分的常规范围上、下限和平均分的对比。 
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2.4 XXX的项目管理知识之九大领域丰富程度评级 

综合

管理 
范围

管理 
时间

管理 
成本

管理 
质量

管理 
人力资 

源管理 
沟通

管理 
风险

管理 
采购

管理 

xx xx xx xx xx xx xx xx xx 

 

3 XXX的硬技能表现得分深入对比分析 

3.1 XXX的硬技能表现之五大过程组得分横向对比图 

（在测评报告样本中，省略此对比图） 

图 5-硬技能表现之五大过程组得分横向对比图 

注： 

 1 通过此图可以看出参测者在项目管理硬技能五大过程组的分别得分以及与参

测整体得分的常规范围上、下限和平均分的对比。 

2 硬技能表现得分完全依赖于参测者作答的真实性。如果 xxx 的得分明显高于

常规范围，请在参照本部分得分衡量个人能力时持审慎态度。 

3.2 XXX的硬技能表现之五大过程组能力水平评级 

启动过程组 计划过程组 执行过程组 控制过程组 收尾过程组 

xx xx xx xx xx 

 

3.3 XXX的硬技能表现之九大领域得分横向对比图 

（在测评报告样本中，省略此对比图） 

图 6-硬技能表现之九大领域得分与参测整体对比图 

注： 

 1 通过此图可以看出参测者在项目管理硬技能九大领域的分别得分以及与参测

整体得分的常规范围上、下限和平均分的对比。 

    2 若有“0”分，则代表对应领域的题目对参测者不适用，在计算平均分时已作

处理。 
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3.4 XXX的硬技能表现之九大领域能力水平评级 

综合

管理 
范围

管理 
时间

管理 
成本

管理 
质量

管理 
人力资 

源管理 
沟通

管理 
风险 

管理 
采购

管理 

xx xx xx xx xx xx xx xx xx 

 

4 XXX的软技能表现得分分项分析 

  

xxx 的软技能分项分析： 

 掌握了一定的团队建设的方法，也起到了一定的作用，但效果还不是非常明显，团

队中依然存在各自为战的现象。 

 沟通过程中通常以我为主，很少顾及他人感受或站在对方的角度替他人着想，更无

法解决对方存在问题或困难。 

 在工作中能够正视问题的存在，但较少主动的去寻找解决方案或解决方案不够丰

富，对工作的推进作用较小。 

 对沟通对象的情感表达无动于衷或不能加以利用，从而拉大与对方的心理距离，使

沟通效率大大降低。 

 与人沟通时缺少对对方的尊重，常常自以为是，甚至对对方表达出不屑一顾。 

 能够在会议上就会议主题进行一定的讨论，但常常陷入无序的状态之中，从而造成

会议偶有超时，较难达成一致意见。 
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5 XXX的意识与素质各要素分项评级 

沟通 团队 合作 思维 资源 人缘 计划 监控 主动 追求 

xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx 

 

意识与素质各要素定义：（请对照各要素分项评级及其定义进行分析） 

 沟通：及时、主动地就项目中存在的问题与项目干系人进行沟通、确认。 

 团队：愿意、喜欢担任团队的管理者，有领导的魅力，并能利用团队去做事，主动

培养新人，推动新人工作，不事必躬亲。         

  合作：喜欢团队合作，能够充分利用团队成员间的互相配合共同解决问题，不喜欢 

单打独斗。 

 思维：思维方式系统化、结构化、理性化，不过于感性和冲动。 

 资源：能有效地识别、获取、利用并管理资源，项目较少因资源问题而受到影响。 

 人缘：与他人关系融洽，受他人喜爱与尊重，易得到他人的支持与帮助。  

 计划：计划性强，倾向于事事有计划，用计划指导项目工作的进行。   

 监控：保持对项目状况的密切了解，及时纠偏。  

 主动：主动、积极、有责任感，而不是计较于原定的责任、流程。    

 追求：对实现目标有强烈的愿望，不懈追求，想尽办法克服困难。  
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总体评价和建议 

1. 阅读说明 

1.1 本报告为 PMQ 个人标准版测评报告，由 115 题组成。 

1.2 硬技能测评结果直接反映出参测者的能力在工作中的实际表现状况，但是否与参测

者的实际表现相符，取决于参测者在作答时的真实程度。 

1.3 体验版和正式版测评题目数量及输出物对比如下： 

 

2. 总体评价 

项目管理知识：xx 分，百分比排名为 xx%，处于平均水平或平均水平之上； 

硬技能：xx 分，百分比排名为 xx%，低于平均水平； 

软技能：xx 分，百分比排名为 xx%，处于平均水平或平均水平之上； 

意识与素质：xx 分，百分比排名为 xx%，处于平均水平或平均水平之上； 

    说明您具有一定的项目管理知识；对自己角色和定位的理解较好，在思维、团队、

合作、主动性等方面也很不错；在面对以人为对象的沟通、协调等问题时，您通常能够

顺利予以解决，并且达到自己的目标。不过您在硬技能方面如计划、执行、控制等的完

整性和规范性方面尚显不足，建议您有针对性地把项目管理的方法应用到实际的项目管

理工作当中去。 

3. 总体建议 

    测评结果显示，在项目管理知识、硬技能、软技能和意识与素质这四大测评指标中，

您需要对硬技能做重点关注。硬技能主要考察您的项目管理能力在日常项目管理工作中

的实际表现。可注意以下方面： 
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3.1 项目计划的制定 

    项目计划是项目的坚实基础，建议您即使是在多变的项目环境下，仍要重视项目计

划的制定，您可以通过更深入、更耐心的调研、沟通和反复确认把计划做的更有价值。 

3.2 项目风险和质量保障的控制 

    建议您在实际项目中注意制定项目风险和质量保障的控制措施，在项目过程中通过

不断的监督和检查了解项目状况，不断进行纠偏，从而保证项目按正确的方向顺利进行。 

    当然，对于目前已有的不少企业的项目管理方法和技巧，您也可以积极学习、吸取

其中对您适用的部分并应用到工作中去。   

4. 硬技能建议 

    您在项目计划过程的得分排名较为靠后，这表明您平常在工作中的项目计划可能比

较薄弱，如不够完整、不够细致、没有具体落实等。  

        建议您……（报告样本中省略此建议） 

    您在项目执行过程的得分排名较为靠后，这表明您在日常工作中可能忽略了用有效

的质量管理措施和良好的沟通机制来保证项目的执行结果。 

        建议您……（报告样本中省略此建议） 

    您在项目控制过程的得分排名较为靠后，这表明您在日常工作中可能忽略了过程控

制. 

        建议您……（报告样本中省略此建议） 

 

联系我们 

如参测者对本测评报告有任何疑问或参测者想了解 PMQ 测评标准版，请联络砺志咨

询公司，我们将有专人为参测者进行详细的解答。 

联系方式 

测评网址：http://www.leadge.com/pmq 

联系电话：010-84986656;   0755-83733211 

E-mail：gaopf@leadge.com;   xiaodan@leadge.com 
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