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一.测评背景：
 

1. 测评目的

本测评旨在通过对参测者项目管理综合能力的测评及对其测评结果与参测整体成绩的

对比分析，使参测者发现自己在项目管理相关的各方面存在的优势和不足，并在测评之后

对自身存在的不足之处加以改进，从而有针对性的提升参测者在项目管理工作中的综合能

力和绩效。

2. 测评指标

本测评为项目管理人员的综合能力测评，共包括项目管理知识、意识与素质、项目管

理能力表现三大部分，其中项目管理能力表现由软技能和硬技能两部分组成，免费版中不

包括软技能部分的测评。下同。



包括软技能部分的测评。下同。

3. 测评方法

本次测评仅通过问卷形式进行，未包含通过电话进行的实际情景演练和上级评估。

 
 

二.测评报告阅读指南：
 

1.  “项目管理知识”部分中的部分内容来自于实用的管理常识或项目管理常识，少量是专业

项目管理人员应掌握的知识。

 

2.  “意识与素质”部分测评的是参测者在性格、思维、习惯等方面的类型，各题目没有标准

答案，参测者应完全依据自己的本能想法进行作答。

 

3.  “项目管理能力表现”部分主要是针对参测者的能力在日常工作中的实际表现进行测评，

而非参测者知道什么、知道多少，直接反映出参测者在日常工作中的实际做法、实际表现

。

 

4.  因本次测评仅通过对参测者以问卷的形式进行，所以本次测评中“项目管理能力表现”部

分的结果是否准确完全依赖于参测者作答的真实程度，砺志咨询对测评结果未有任何干涉

及影响。

 

5.  本测评结果仅供个人发现自身在工作当中存在的不足并用于改进提高之目的，不建议

企业根据此结果对个人进行业绩、绩效等方面的考核。

 

6.  本测评报告的统计数据来自于您提交测评结果之时所有已经完成测评的参测者的数据

信息并保持即时更新，因此，您在每次查阅报告时，您的排名信息均有可能发生变化。

 

7.  请不要用常规的“60分意味着及格，60分以下意味着不及格”等观点看待此次测评分数

。只有通过横向对比才能看出个人能力水平在一定范围内的强弱程度。

 

 

三.报告大纲：
 

1. PMQ综合总体评级；

2. 总体强弱点分析；

3. 分项分数及对比分析；



4. 个人项目管理胜任力提高建议；

 

 
 

1.PMQ综合总体评级
 

1.1.测评得分：

您的成绩                  各等级分数分布

测评内容 您的得分 百分比排名 A+ A B+ B C

项目管理知识 47.0 53 70.8-98.0 60.2-70.8 46.4-60.2 35.2-46.4 4.6-35.2

硬技能表现 44.8 95 84.1-91.4 80.0-84.1 72.3-80.0 58.8-72.3 0.0-58.8

意识与素质 60.7 38 73.4-98.0 65.9-73.4 49.2-65.9 37.7-49.2 4.8-37.7

总得分 50.1 87 72.0-86.6 67.4-72.0 58.3-67.4 51.5-58.3 14.1-51.5

 

 

 注：

1.所有参测人员按总得分由高至低分为A+、A、B+、B和C五个等级，所占比例分别为：10%、15%、30%、25%和20%；

2. "百分比排名”，即某测评指标得分排名或总得分排名在总参测人数中的百分比位置。

如：您的总得分百分比排名87 表示您的总得分排名为87 %，即您的总得分低于86 %而高于12 %的参测者。
 

1.2.总得分排名曲线：

 

图1.1-测评总得分及排名图

 
注：

1.在本报告中您与其他9201名参测者一起进行比较；

2.橙色圆点即为您的成绩与排名所对应的位置；

3.本排名采用“位次排名”，即您在所有参测者中的具体位置，“8065 ”表示您的排名为第8065名，共有8064 名参测者高于您的测评总

得分。



得分。

 
1.3.各测评指标强弱对比图（按百分比排名）：

 

 
图1.3-各测评指标强弱对比图

 
注：

1、本图为对各测评指标的百分比排名进行对比分析，条形长度越短，则表示该指标所展示出的能力相对越强。

2、每个条形的最左侧为对应指标的第一名，最右侧为您的排名；

 
2.总体强弱点分析

2.1.图示：

 

图2.1-整体得分与最低、最高及平均分的对比图

 

注：通过此图可看出您的此次测评总得分以及三大测评指标得分与全部参测整体的最低分、最高分和平均分的关系及对比。

 

 
 



3.分项分数及对比分析

3.1.图示：

 

图3.1-项目管理知识之五大过程组得分
与最低、最高及平均分的对比图

 

注：

1、通过此图可以看出您在项目管理知识五大过程组的分别得分以及与全部参测整体得分的对比。

2、如果在图中某一项指标的柱状图上没有代表您的该项得分的红色部分，则您的该项得分为0；
 
 
 
 

图3.2-项目管理知识之九大领域得分
与最低、最高及平均分的对比图

 

注：通过此图可以看出您在项目管理知识九大领域的分别得分以及与全部参测整体得分的对比。

            （免费版中未对采购管理进行考察）
 



图3.3-项目管理能力表现之五大过程组得分
与最低、最高及平均分的对比图

 

注：

1. 通过此图可以看出您的硬技能体现在五大过程组的分别得分以及与全部参测整体得分的对比。

2. “0”分代表对应过程组的题目对受测者不适用，在计算平均分时已作处理。
 

图3.4-项目管理能力表现之九大领域得分
与最低、最高及平均分的对比图

 

注：

1. 通过此图可以看出您的硬技能体现在九大知识领域的分别得分以及与全部参测整体得分的对比。

2. 免费版中未对成本管理和人力资源管理进行考察。

3. “0”分代表对应领域的题目对受测者不适用，在计算平均分时已作处理。
 

4.提高建议：

      1.您的项目管理知识和意识与素质都处于平均水平或平均水平之上，但在计划、执行、

控制方面的完整性和规范性方面尚显不足，建议您有针对性地把项目管理的管理方法应用到

项目工作当中。

      项目计划应当成为您所负责项目的坚实基础，即使在多变的环境下您还是可以通过更深



      项目计划应当成为您所负责项目的坚实基础，即使在多变的环境下您还是可以通过更深

入更耐心的调研、沟通和确认把计划做的更有价值；同时建议您提前判断质量和风险问题，

制定保证和控制措施，在项目过程中不断监督了解项目状况、不断纠偏。目前已有的不少企

业的项目管理方法和技巧，您可以积极学习并吸取其中对您适用的部分并应用到工作中去。

      2.您在项目启动过程的得分排名较靠后，这表明您平常在项目目标、总体策略、关键资

源方面关注度不够。建议您在项目启动时多跟项目的下达方进行总体目标方面的沟通、确认

，制定出项目的总体实施策略；对下游人员（如各小组、子项目、分包方等）的目标进行清

楚定义并进行沟通、确认，通过启动会议落实各方的责任，对项目所需的关键资源进行分析

并提出需求。

      3.您在项目计划过程的得分排名较靠后，这表明您平常的项目计划可能比较薄弱，如不

够完整、不够细致、没有具体落实等。建议您先与项目相关方明确界定好项目的范围（这往

往需要耐心和技巧），接着分解出项目详细的任务活动清单（WBS）；以此为基础，对于每

一个任务，安排具体的责任人和时间；如机构有要求，则估算项目的成本预算；根据项目的

规模、复杂度、项目团队对其熟悉程度、供应商的能力、客户的要求等因素决定风险计划、

质量计划、供应商管理计划、沟通计划（沟通机制）和必要性。如有必要，则应从可能发生

的问题出发制定具体的措施并落实责任人。

      4.您在项目执行过程的得分排名较靠后，这表明您平常可能忽略了用有效的质量管理措

施和良好的沟通机制来保证项目的执行结果。建议您在过程保证和结果检查两方面来保证项

目的质量，一方面减少质量问题的发生，另一方面及时发现质量问题并及时纠偏。在项目过

程中，建议您保证项目团队有例行的沟通机制，提供渠道和机会让项目团队成员能顺畅地交

流项目工作情况和问题，也让您能及时掌握项目真实状况。

      5.您在项目控制过程的得分排名较靠后，这表明您平常可能忽略了过程控制。建议您对

项目密切地进行监督了解，保证项目发生问题后您能及时发现。同时，对于出现的问题请积

极发挥项目管理者的作用：进行收集信息、召集各方协商、制定解决方案、请求支持和配合

、决策。通过以上管理措施使项目能够及时得到纠偏。


